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Under strecket

ar oljan bar drommen
om en ljusare framtid

Hade elbilsboomen kunnat intréffa fyrtio ar tidigare? Inom det méktiga och

i vast ofta fruktade Opec fanns tidigt ekologiska visionérer, som dock inte fick
gehor for en mer radikal prispolitik. En ny bok aterger det "svarta guldets”
tidsalder sedd ur producentlindernas perspektiv.

yligen kunde man i internationell press

lésa att en saudisk shejk vid namn Ahmed

Zaki Yamani ldmnat jordelivet, 90 &r gam-

mal. Jag gissar att ytterst fa svenskar kin-

ner igen namnet. Och 4nda var Yamani en

person som formade 1900-talet i lika hog
grad som seklets méktigaste kungar och presidenter. Han
var fodd i Mecka, profeten Muhammeds stad, vid en tid-
punkt da Saudiarabien dnnu inte existerade. Efter kriget
skickades han till New York for att studera juridik. Vid
aterkomsten till hemlandet var hans plan att sjositta en
egen advokatbyra, men i stéllet blev han erbjuden en roll
som radgivare at regeringen.

Hans intelligens och skicklighet vickte uppmérksam-
het och 1962 utndmndes han, 32 ar gammal, till landets
oljeminister — en post som han sedan behdll i ett kvarts-
sekel. Hans maktbas vidgades efterhand da han i sin mi-
nisterroll &ven blev en frontfigur fér de oljeproducerande
landernas samarbetsorganisation, Opec. Han kom att
personifiera bide Saudiarabien som ikoniskt oljeland och
Opec som en i vastvarldens 6gon hotfull aktor med makt
att skapa virldsomspénnande kaos.

Individer som Yamani lyser fortfarande med sin fran-
varo i allménna skildringar av 1900-talets historia, men
jag gissar att framtidens historiker inte kommer att
kunna undgé honom. Var tids multipla megakriser - fran
klimat till corona - tvingar oss att stélla nya fragor om det
forflutna, och ddrmed &ven fokusera pa nya aktorer. Kli-
matkrisen far oss att undra: Hur kunde det ga sa illa? Hur
kunde ménskligheten tillata sig sjilv att frossa i fossila
brénslen? Den som vill reda ut den tragedin kommer ha
god nytta av att kénna till Zaki Yamanis livsgirning.

Salunda kastar jag mig ivrigt 6ver den italienske histori-
kern Giuliano Garavinis bok "The rise and fall of Opec in
the twentieth century” (Oxford University Press), dir Ya-
mani med nédviandighet blir en av huvudpersonerna. Det
ar en lasvird berédttelse om maktspelet bakom det "svarta
guldet” och om oljans tidsalder sedd ur producentldnder-
nas perspektiv.

I centrum stod en grupp personer som Garavini kallar
“oljeteknokrater”: hogt uppsatta mén av Yamanis snitt
som visserligen inte saknade starka politiska asikter men
som i forsta hand var hogutbildade ingenjorer, ekonomer
och jurister med djuplodande kunskaper om oljeindustrin.
Den till en borjan mest inflytelserike var venezuelanen
Juan Pablo Pérez Alfonzo, som efter andra varldskriget
fick i uppdrag att se 6ver oljepolitiken i Venezuela, virl-
dens da storsta oljeexportor. Oljan utvanns av utlindska
bolag som ocksa inkasserade néstan hela vinsten. Pérez
Alfonzo lyckades utverka att profiten skulle delas jamnt
mellan bolagen och staten, en princip som sedan spred
sig till Mellandsterns oljeproducenter. Foljden blev att olje-
landerna fick starka ekonomiska incitament att skala upp
oljeproduktionen - till gladje for vastvirlden, vars ekono-
miska utveckling under "rekordaren” var helt beroende
avimporterad olja.

Pérez Alfonzos motsvarighet i Saudiarabien hette Ab-
dullah Tariki. Han kom fran en enkel beduinslékt, men
efter att ha vistats i brittiska Indien en tid hade han fatt
mojlighet att studera kemi och geologi i USA. Nagra ar se-
nare utsigs han till ansvarig for oljefragor i den saudiska
regeringen. 1959 liarde Tariki och Pérez Alfonzo kinna
varandra i Kairo, dir en annan oljeteknokrat, den irakiske
ingenjoren Mohammad Salman, bjudit in arabvirldens
oljeldnder, jamte delegationer fran Venezuela och Iran,
till en kongress. Motet mellan de bada sadde froet till det

Den saudiske shejken Ahmed Zaki Yamani (1930-2021)
hade inte mycket till 6vers fér Opecs miljofalang. Foto: AP

internationella samarbetsorgan for de oljeproducerande
linderna som formellt bildades aret déirpa: Opec.

Manga tanker slarvigt pA Opec som en “arabisk” organi-
sation, men i verkligheten forenade den fran férsta bérjan
en marklig mangfald av lander och kulturer. Venezuela,
Iran, Irak, Saudiarabien och Kuwait var de fem grundarna,
till vilka Qatar, Indonesien och Libyen snart anslot sig. Nag-
ra ar senare blev dven Forenade Arabemiraten, Algeriet,
Nigeria, Ecuador och Gabon medlemmar. Garavini noterar
att Opec-linderna fann sig sjilva pa olika sidor i kalla kri-
get liksom i ett antal regionala konflikter. Deras medbor-
gare talade olika sprak, bekénde sig till olika religioner,
bebodde olika klimatzoner och innefattade savél demokra-
tier och socialistiska regimer som absolutistiska monarki-
er. Linderna hade i grunden bara en sak gemensam: oljan.

nder 1960-talet dominerades Opec-samar-
betet av oljeteknokraterna. Till dessa anslot
sig nu dven Zaki Yamani, som tog 6ver Tari-
kis roll och snart fick rykte om sig som en
skicklig och kylig forhandlare i Opecs fére-
havanden med de utlindska oljebolagen.
Det verkliga genombrottet for organisationen kom dock
forst pa 1970-talet: en enormt 6kad efterfragan pa olja glo-
balt i kombination med Opec-lindernas allt stérre andel av
varldsproduktionen gav organisationen en unik moéjlighet
att ta kontroll 6ver marknaden - och, som det skulle visa sig,
styra in virldshistorienien ny riktning. Samtidigt som arab-
linderna hosten 1973 utfirdade sitt 6kénda oljeembargo
i protest mot Israel, beslutade ett vilkoordinerat Opec om
en fyrdubbling av oljepriset. Zaki Yamani och hans alge-
riske kollega Belaid Abdessalam skickades ut pa turné i
vistvérlden for att forklara hur allt egentligen hingde ihop.
Opecs agerande under dessa dramatiska ar imponera-
de pé andra "utvecklingsldnder”. Med hjélp av oljan hade
det globala syd for forsta gangen nagonsin lyckats havda
sig pa allvar och tvingat de rika linderna i nord att dansa
efter deras pipa. Starkt av framgangen tog Opec-landet
Algeriet varen 1974 initiativ till ett FN-mote som antog en
deklaration om en “ny ekonomisk virldsordning”. Opec
profilerade sig alltmer som en spjutspets i kampen mot
neokolonialism och global ojamlikhet. Bland annat sjo-
satte organisationen en gigantisk utvecklingsfond som
kanaliserade oljepengar till virldens fattigaste lander;
under andra hélften av 1970-talet motsvarade dessa over-
foringar 2,3 procent av Opec-lindernas BNP, att jamfora
med vistvirldens utvecklingsbistand, som endast upp-
gick till 0,3 procent.
Pa hemmaplan forsokte Opec-linderna anvinda de nu

skyhoga oljeinkomsterna till férverkligandet av storslagna
nationella moderniseringsprojekt. Miljarder plojdes ner i
séllan skadade satsningar pa infrastruktur, bostéder, sjuk-
vard och utbildning. Oljan bar upp drémmen om en ljusa-
re framtid, och lander som Iran och Irak sag det fossila
brinslet som en genvég till ateruppréttad nationell storhet.

Bland oljeteknokraterna menade somliga dock att ut-
vecklingen gick fér snabbt. De tog intryck av den framvéix-
ande miljororelsen och den vixande globala oron for att
naturens resurser var pa vig att ta slut. Sarskilt Pérez Al-
fonzo blev med aren en frin kritiker av det resurssloseri
han sag i virldens extravaganta oljekonsumtion. For
Venezuelas radikaliserade ungdom blev han pa 1970-talet
nagotav en guru som foresprakade "degrowth” och talade
om oljan som en exceptionellt dyrbar, ndrmast mystisk
resurs som inte alls borde anvindas fér nagot s simpelt
som brénsle. Han hade en likasinnad i den iranske Opec-
delegaten, den USA-utbildade juristen, ekonomen och in-
genjoren Jamshid Amouzegar, som sedan 1965 tjinade
som shahens finansminister. Amouzegar talade sig varm
for kraftiga prisokningar pa oljan for att stivja konsum-
tionen, ty det var “inte ritt att helt uttomma denna natur-
resurs utan hénsyn till framtida generationers behov”.

Det 4r litt att avfirda sddana argument som dubbelspel
och hyckleri frdn Opec-lindernas sida. Men Garavini vi-
sar att fraigan om moraliskt och miljomé&ssigt motiverad
inskrankning av oljeanvindningen inte bara figurerade i
pr-sammanhang, utan éven diskuterades i hitska ordalag
pa Opecs hemliga, interna moten. Vad man anar har, skri-
ver han, ir visionen om Opec som en “ekologisk kraft”
med potential att ridda ménskligheten och jorden undan
ett grymt ode.

ad hade hant om radikala Opec-réster som

Pérez Alfonzo och Amouzegar fatt gehor

for sina visioner om en &nnu mer radikal

prispolitik 4n den som blev verklighet pa

1970-talet? Skulle oljan ha fasats ut som

brénsle redan under 1980-talet, for att dar-
efter endast anvindas for "adlare” &ndamal? Skulle elbils-
boomen ha intréffat fyrtio ar tidigare? Skulle Opec ha gatt
till historien som riaddaren av jordens klimat?

Det lar vi aldrig fa veta. Pérez Alfonzos och Amouzegars
radikala visioner motarbetades namligen effektivt av Zaki
Yamani, som inte hade mycket till 6vers fér Opecs miljofa-
lang. Alltfor hoga oljepriser, menade han, skulle stimule-
ra oljeprospektering i nya regioner. Det skulle i sin tur
leda till minskad makt fér Opec-landerna. Yamani fick
gehor for denna analys, vilket gjorde att oljepriset i slutin-
den inte hojdes till &n mer extrema nivier. Men framvix-
ten av nya oljeregioner som Nordsjon satte &nda kdppar
i hjulet for Opec. En bit in pa 1980-talet stod det Kklart att
Opec inte ldngre kunde kontrollera marknaden, och olje-
priset sjonk kraftigt. Det spidde p4 en sillan skddad boom
i oljeanvindningen samtidigt som Opec-linderna 6ver-
hopades av ekonomiska problem. 1970-talets storslagna
samhaéllsprojekt kom av sig. I Venezuela och Irak sjénk
levnadsstandarden tillbaka till 1960-talsniva och pa
2000-talet genomgick bada linderna en total kollaps.

Nér Zaki Yamani till sist limnade sin post 1986 marke-
rade det slutet pa en epok. I fyra decennier hade oljetek-
nokrater som Pérez Alfonzo, Tariki, Salman, Amouzegar
och Yamani styrt Opec. Fyllda av sjalvfoértroende hade de
handskats med frimmande politiska makter och méktiga
utldndska oljebolag, samtidigt som de pd& hemmaplan for-
mulerat storslagna drémmar om oljan som en vig till ett
béttre samhille. Den epoken gick nu i graven. I nylibera-
lismens tidevarv blev oljan alltmer en vara som handla-
des pa en 6ppen marknad och i Opec-landerna flyttades
makten 6ver till nationella oljebolag, vars chefer helst
ville ha sa litet som mdjligt att géra med stat och politik.

Dérmed kunde nésta fas i den skenande forbréanningen
av Opecs svarta guld ta sin borjan.
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